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 :ةمدقملا

 ةمھملا تایلمعلا ىدحا اھرابتعاب تایرتشملا ةیلمع ةرادإ عوضوم ىلع ءوضلا طلست نا ةقرولا هذھ لواحت
 راعسلأا بسنأبو اھعیراشمو اھجمارب ةرادلإ تامدخلاو علسلا ریفوت ىلا فدھت يتلاو ،تامظنملا اھب موقت يتلا
 .ةحاتملا عاونلأا لضفأو

 ةسایس عضو دنع رابتعلاا رظنب ذخؤت نا بجی يتلا تاوطخلاو تامیلعتلاو تاءارجلإا زربأ ىلع زكرتو
 تاسرامملا لضفأ نمضی امبو ،تادیقعتلاو تاحلطصملا نع ادیعب يلمعلا عقاولاب مامتھلاا عم ،تایرتشملا
 ءوس وا عایض دوجو مدع نمؤی امبو ،ةیرشبلاو ةیلاملا دراوملا نم ةنكمم ةدافتسا ىصقا قیقحت يف مھست يتلا
 بسانملا تقولاب ةمظنملا ىلا تامدخلاو علسلا قفدت ةدیجلا تایرتشملا تاسایس نمضت اضیاو ،دراوملل للاغتسا
 .ةیسفانتلا راعسلااو ةدوجلابو

 ةیعوطتلا عیماجملاو ةطسوتملا ىتحو ةریغصلاو ةئشانلا تامظنملا ىلا ساسلأا ةجردلاب ةھجوم ةقرولا هذھ نا
 رامثتسا نكمی ،ةءافكبو ةلعاف ةروصب اھترادلإ تایرتشملل ةحضاو ةسایس عضو ىلا ىعست يتلا تاسسؤملاو
 ضعب نا ىلا ةراشلإا عم ،ةمظنملا لمع ةعیبط رابتعلاا رظنب ذخلاا عم ةسایسلا ریوطت يف ةقرولا رواحم
 تاءارجإ ىلا جاتحت ةرركتمو ةعساوو ةریبك تایرتشم تایلمع اھیدل يتلاو ةریبكلا اصوصخو تامظنملا
 ةلدلأاو رداصملا نم ةدافتسلاا نكمیو اھل ةیفاك اھدحول نوكت نل ةقرولا هذھ ناو لایصفت رثكأ تاسایسو
 .شماوھلا نمض ةقرولا ةمتاخ يف اھعضو مت يتلاو تایرتشملاب ةصاخلا

 بیرجتب ةمظنملا موقت نا بلطتت تایرتشملل تاءارجلإا ةحضاو ةسایس عضوب ةمظنملا مایق نا ةلصحملاب
 ةسایسلا نوكت لا نا مھملا نم ،اھلمع ةعیبطو ةمظنملا طاشن مءلای امب اھلیدعت ىلع لمعلا مث نمو ،ةسایسلا هذھ
 وھو اھدوجو نم يسیئرلا ىزغملا لمھت لا نا تقولا تاذ يفو ،ةیطارقوریبلا تاءارجلإاب ةئیلمو ةدقعم

 لضفأبو ةبسانملا تایمكلاو ةدوجلابو بسانملا تقولاب ةمظنملا اھجاتحت يتلا تامدخلاو علسلا قفدت نامض
 ةرادإ ءانثا لایتحا وا داسف لوصح ىلا لاجملا حسف وا لاوملأا ردھو عایضب ببستلا مدع عم ،راعسلأا
 .تایرتشملا

 تاكاھتنا نوسرامی نیزھجم عم لماعتلا يقطنملا ریغ نم ذا ءارشلا ةیلمع يف مھم يقلاخلأا بناجلا نا امك
 نوسرامی وا لامعلا قوقح نوكھتنی وا ،ةیلحملا نیناوقلل ةفلاخم ةروصب لافطأ لیغشت لثم ناسنلاا قوقحل
 ئدابمل كاھتنا لثمی مھعم لماعتلا نأ ،ىرخأ تاكاھتنا يأ وا يعامتجلاا عونلا ىلع مئاق فنعو تاكاھتنا
 عنمب ةصاخلا تاءارجلإا نم ةعومجم كانھو تاكاھتنلاا هذھ رارمتسا ىلع عجشیو اھمیقو تامظنملا
 تاسایس عم نیقفاوتم نیزھجملا نوكی نا نامضل اھیلع نیزھجملا عقوتو اھدامتعاب تامظنملا تأدب تاكاھتنلاا
 نیزھجمل تانایب ةدعاق تامظنملا ىدل نوكت نا مھملا نم كلذل ،كاھتنلاا عنمو كولس دعاوق نم ةمظنملا
 .ةرمتسم ةروصب تانایبلا ثیدحت متیو ،نیقوثوم علسلاو تامدخلل نیعئابو

 :فادھلااو ةیمھلأا

 تامظنملا لمعت كلذل ،اھعیراشمو اھلامعا ةرادلإ تامظنملا اھب موقت يتلا ةمھملا تایلمعلا نم تایرتشملا دعت
 يتلا تاءارجلإاو تامیلعتلا نم ةعومجم نع ةرابع يھ ةسایسلا هذھ ناو ،ءارشلاب ةصاخ ةسایس عضو ىلع
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 ىلع ةدیج ةباقر ریفوتو ةمظنملا تاجایتحا ةیبلت نامضل ءارشلا ةیلمع ءانثا اھقیبطتب اھرداكو ةمظنملا مزتلت
 :يتلآاب لثمتی ءارشلل ةسایس دوجو نم دئاوفلاو فادھلأا زربأ نا لوقلا نكمی ،ءارشلا ةیلمع

Ø ةددحملا تافصاوملاو ةدوجلاو ةبولطملا تایمكلاو ،بسانملا تقولاب تامدخلاو علسلا ریفوت نامض. 
Ø داسف وا لایتحا لوصح وا اھعایضو لاوملأا ردھ مدع نمضی ءارشلا ةیلمع ىلع ةدیج ةباقر ریفوت، 

 .ةھازنو ةیفافشب متت تایرتشملا ةرادإ نا نامضو
Ø هذھ نم ةیصخش ةحلصم وا ةدئاف دوجو مدع نامضو ،ةحضاوو ةددحم تایلوؤسملاو راودلأا نوكت 

 .ءارشلا ةیلمعب نیلوخملل تایلمعلا
Ø ةمظنمو ةقیقد ةروصب ءارشلا تایلمع قیثوت. 
Ø ةیسفانت ةروصب ءارشلا تایلمع متت نا. 
Ø ایرود اھثیدحت نكمی تامدخلاو علسلل نیزھجملا نع تانایب ةدعاق رفوت. 

 ،اھب مازتللاا متیو ءانثتسا نود اھماسقاو اھزكارمو اھعورف عیمج يف ةمظنملا يف تایرتشملا ةسایس قبطت
 نوكت نا بجی ،لاثملا لیبس ىلع ئراوطلا تلااح يف ةسایسلا ةفلاخم متی نا بلطتت تلااح دوجو لاح يفو
 .راطخلاا ثودح لامتحا نم للقت تامیلعت عضوتو تاقفاوم كانھ

 متی ةداعلاب ،ةكیرشلا وا ةحناملا تاھجلا ةسایسو ةمظنملا ةسایس نیب تافلاتخا كانھ نوكی تلااحلا ضعب يف
 نیحناملا ضعب نكلو عیراشملا ةرادإ يف اھقیبطت متی نا ضرتفیو ءاكرشلاو نیحناملا نم ةمظنملا ةسایس مییقت
 مھلبق نم لومملا عورشملا ىلع ءارشلاب قلعتی امیف مھتاسایس تارقف ضعب ذیفنت متی نا نوبلطی ءاكرشلا وا

 ىلع قافتلاا متی نا بجی ةلاحلا هذھ يفو ،لاثملا لیبس ىلع ءارشلا قرطب ةصاخلا رییاعملا ضعبب مھمازتللا
 اھیدل اھظفحب ةمظنملا موقتو ةصاخ ةقیثو يف وا عورشملا دقع يف اھعضوو اھقیبطت بجی يتلا تارقفلا

 عم براقتی وا قفاوتی امب اھتاسایس قیسنتب ةمظنملا موقت نا مھملا نم ،طقف ينعملا عورشملا يف اھعابتلا
 ةرادإب ةصاخلا رییاعملاو تاسرامملا لضفا عمو اھعم لماعتت يتلا ةحناملاو ةكیرشلا تامظنملا تاسایس
 قیبطت متی عورشم لك يف نكلو ةمظنملل تایرتشم ةسایس كانھ نوكی نا يلمعلا ریغ نم ذا ،تایرتشملا

 اذھو لمعلاب ىضوفو كابرا كانھ نوكیس لااو ،ةقیض دودحب تاءانثتسلاا هذھ نوكت نا بجیو ةفلتخم ةسایس
 عورشم نم تامیلعتلا فلاتخا دنع اھفاشتكاو ءاطخلأا عبتت ةبوعصل ةمظنملل يلخادلا ةباقرلا ماظن فعضی
 ةنجلو تایلمعلا لوؤسم صخلأابو عورشم نم رثكا يف نولمعی نیذلا اصوصخو نیلماعلا كبری امك ،رخا ىلا
 .ءاطخلاا لوصح ةبسن نم دیزی امم عورشم لك يف ةفلتخم تامیلعت نوعبتیس ذا ءارشلا

 مسق اھیدل تامظنملا ضعبو ،اھیف تایلمعلا مسق للاخ نم ءارشلا ةیلمع ریدت تامظنملا بلغا ةماع ةروصب
 ةمظنم نم ةفلتخم تاھجوت كانھو تایلمعلا مسق نمض نوكی وا لصفنم مسق نوكی اما تایرتشملا مسق مساب
 ناجل نع لاضف تایرتشم وا تایلمع لوؤسم اھیدل اھضعب ذا ،ةمظنملا طاشن عونو مجح بسح ىرخأ ىلا
 .ءارشلا عون بسحو تایرتشملل
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 :ءارشلا تاقفاوم

 تایحلاصلا هذھب ةفوفصم عضتو ءارشلا ىلع وا فرصلا ىلع ةقفاوملا تایحلاص دیدحتب ةمظنم لك موقت
 ةقفاوملا نوكت نم ةیحلاص ددحتو ،اھب ةصاخلا ةیلاملا ةسایسلا يف وا تایرتشملا ةسایس يف غلابملا ةددحم
 ضورع ربع ءارشلاو رشابملا ءارشلا يھ لاامعتسا ءارشلا قرط بلغا ،غلبم لكل ءارشلا ةقیرطو غلبملا ىلع
 ضرغل امناو اھدامتعلا ةیسایق تسیل يھو تایرتشملا ةفوفصم ىلع لاثم هانداو ،تاءاطعلا ربعو راعسلأا
 :اھطاشن ةعیبط بسح اھب ةصاخلا ةفوفصملا عضو ةمظنملل نكمیو حیضوتلا

 تایرتشملا ةفوفصم 1 مقر لودج

  تاءاطعلا  راعسلأا ضورع رشابملا ءارشلا  ءارشلا ةقیرط /لیصافتلا
 رثكأف نییلام ةسمخ  نییلام ةسمخ ىلا نویلم نم  رانید نویلم نم لقا  تایرتشملا غلبم .1
 عورفلا ءاردمو عورشملا ریدم  ةقفاوملا ةیحلاص .2

 زكارملاو
 ةئیھلا وا ةمظنملا سیئر يذیفنتلا ریدملا

  ةیرادلإا
  تاءاطع ةنجل  تایرتشم ةنجل  تایلمعلا لوؤسم  ءارشلاب موقی نم .3
 وا تلااوح ،ةیدقن ریغ ادقن نكمم  عفدلا قرط .4

 كوكص
 وا تلااوح ،ةیدقن ریغ

 كوكص
 

 لیصفتب ةروكذم نوكتس لیصافتلا يقابو تایرتشملا ةیلمع میظنتب ةصاخلا طاقنلا زربأ ىلع هلاعأ لودجلا زكر
 ،حلاصم براضت اھب لصحی يتلا تایلمعلا نم ءارشلا ةیلمع نا كلذ نع لاضف ،ةقرولا تارقف يقاب يف رثكأ
 حلاصم براضت لوصح مدع نامضل ءارشلا تارارق ىلع حلاصملا براضت ةسایس يف تامظنملا زكرت كلذل
 :يھ اھیلع دیكأتلا بجی يتلا ایاضقلا زربأ نمو لاوملأل مادختسا ءوسو

v ءارشلا ةیلمعب فرصلا ىلع ةقفاوملا ةیحلاص ھیدل يذلا صخشلا موقی نا زوجی لا. 
v ءارشلا تاءارجإ ىلع يباقر رصنع ھنوكل ءارشلا ةیلمعب يلاملا ریدملا موقی نا زوجی لا. 
v  نوكت لاو ةرتف لك اھرییغت متی نا مھملا نم تاءاطعلاو تایرتشملاب ةصاخلا ناجللا صوصخب 

 .ةلیوط تارتفل ھتباث
v بجی هرایتخا متی يذلا زھجملا نیبو ءارشلا ةیلمعب موقی نم نیب ىلولأا ةجردلا نم ةبارق دوجو دنع 

 عنمل ةیفاضإ تاءارجإ ذاختا متی ىتح لمعلاب ةلوؤسم ىدل ةبارقلا هذھ نع فظوملا حصفی نا
 .حلاصملا براضت

 :رشابملا ءارشلا ةقیرط

 ،قوسلاب ةضورعملا راعسلأا بسح نوكتو ،راعسأ ضورع ىلا ةجاحلا نود دحاو زھجم نم ءارشلا ربع متت
 متیو ،ناونعلا ةمولعم ةیراجت تلاحمو ماتخا عم ةیمسر ریتاوف مھیدل نییمسر نیزھجم نم ءارشلا نوكیو
 ةفوفصم وا اھتاسایس يف رشابملا ءارشلا دودح ةمظنملا ركذت ذا ،ةدودحم غلابمل ةداعلاب رشابملا ءارشلا
 ىلا ةمظنم نم فلتخی اذھو كلذ نم لقا وا رانید نویلم نع لقت يتلا غلابملل لاثملا لیبس ىلع تایرتشملا
 :هاندا ططخملا قفو رشابملا ءارشلا ةلیمعل ةیسیئرلا لحارملا ىلا ریشأتلا نكمیو ،ىرخأ
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 رشابملا ءارشلا لحارم 2 مقر ططخم

 

 

 

 

 

 

 

 

 يتلاو تاءارجلإاو تاوطخلا نم ةعومجمب متت رشابملا ءارشلا ةیلمع نا هلاعأ ططخملا يف حضوم امكو
 :يتلآاب اھدیدحت نكمی

Ø دادعأب ةمظنملا يفظوم دحأ نوكی يذلاو ةمدخلا وا ةعلسلل بلاطلا صخشلا موقی ،ءارشلا بلط دادعا 
 بلط جذومن مدختسیو ةیبیرقتلا اھراعساو ةبولطملا تامدخلاو علسلا عاونأ ھنیمضتو ءارشلا بلط
 .بلطلا ىلع عیقوتلاب موقیو ،ةمظنملاب صاخلا ءارشلا
Ø نوكت ةلاحلا هذھ يفو ءارشلا ةقیرط دیدحتل بلطلا ةعجارمب بساحملا وا يلاملا ریدملا موقی نا بجی 

 ،ءارشلل بولطملا غلبملا فقس بسح ىرخلأا قرطلاب نوكت ىرخأ تلااح يفو رشابملا ءارشلا ربع
 عیقوتلاب موقیو ءارشلا بلط ىلع قفاوی ينعملا عورشملاب يلاملا صیصختلا دوجو نم دكأتلا دعبو
 ریدم نوكی ةلاحلا هذھ يفو عیقوتلاب موقیل فرصلا ىلع ةیحلاصلا بحاص ىلا بلطلا عفری مث نمو
 .ةیحلاصلا ةفوفصم هددحت ام بسحو عرفلا وا بتكملا ریدم وا عورشملا
Ø دعب ءارش رما ربتعی يذلاو ءارشلا بلط ذخأب ءارشلاب لوخملا صخشلا وا تایلمعلا لوؤسم موقب 

 نیزھجملا نم ءارشلل بھذیو ،ءارش رما ىمست ةصاخ ةرامتسا اھیدل تامظنملا ضعب ،ھیلع ةقفاوملا
 يف ھیلع قفاوملا غلبملا قوفی غلبمب ءارشلاب حمسی لاو قوسلا يف ةدئاسلا راعسلأاب ھیدل نیفورعملا
 .بلطلا نم لقأب ءارشلا نكمی نكلو بلطلا
Ø ىلا ةعوفدملا غلابملا رابتعلا فرص رما لمع متی نا بجی ریتاوفلا راضحاو ءارشلا ةیلمع دعب 

 نكلو ،عفد ةقفاوم ضعبلاو فرص رما اھیمسی ضعبلا ةصاخ ةرامتسا كانھو فورصم زھجملا
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 يفو تاباسحلا يف اھیلجست ضرغل فیراصم ءارشلاب ةصاخلا غلابملا رابتعا يھو ةدحاو ةركفلا
 .اھخیراوتو ءارشلا ریتاوف ماقرأو غلابملا فرصلا رما يف ركذیو ،عیراشملا
Ø يف تركذ يتلا تافصاوملل ةقباطم اھنا نم دكأتلا متی نا بجی ةبولطملا تامدخلاو علسلا ملاتسا دنع 

 اھعاوناو تامدخلاو علسلا اھب ركذت يتلاو تامدخلاو علسلا ملاتسا ةركذم دادعا متیو ،ءارشلا بلط
 فلتلا وا تافصاوملا ةفلاخم ةلاح يف اھضعب رییغت وا ةداعإ نكمی ذا ،ملاتسلاا دنع اھتلاحو اھتایمكو
 .زھجملا عم طورشلا بسحو
Ø علسلا ملاتسا متی كلذل نزاخم اھیدل نوكی لاثملا لیبس ىلع ةیفاضإ تاءارجإ اھیدل تامظنملا ضعب 

 داوملا تلاجس وا تاقاطب يف اھلیجست ربع نزخملا ىلا اھلاخدإب موقی يذلاو نزخملا نیما لبق نم
 .نزخملا نیما ىلا ةرادلإا نم درت فرص تابلط بسح نزخملا نم ةمظنملا ماسقا ىلا فرصلا متیو

 :ریتاوفلاو تلااصیلاا عوضوم يف صخلأابو ءارشلا دنع رابتعلاا رظنب اھذخا بجی يتلا تاظحلاملا ضعب

 .تایرتشملا يف باسحلا ةمئاق لبقت لا تامظنملا بلغا §
 .ةحضاو ةروصب يراجتلا لحملا ناونعو مسا لمحت عئابلا نم ةیمسر ةروتاف ىلع لوصحلا بجی §
 ةیاھن يف عومجملا نوكیو ةلمجلاو درفملا غلابم عم ةروتافلا يف تامدخلاو داوملا ءامسأ نیمضت بجی §

 .اھنم ةغرافلا ةحاسملا يف طخب ةروتافلا قلغ عم ةباتكو امقر ةروتافلا
 بلط لضفلأاو داوملاو راعسلأا ىلع كح وا بطش وا فذح وا لیدعت ةروتافلا نمضتت لا نا بجی §

 .اھدادعا ءانثا أطخ لوصح دنع زھجملا نم اھرییغت
 وا عفد وا ادقن عفد متخب متخت نا بجی غلبملا عفد ةلاح يفو ھعیقوتو ةروتافلا ىلع عئابلا متخ بجی §

“PAID”، ریتاوفلا ھب متختل ةمظنملا ىدل نوكی نا بجی زھجملا ىدل متخلا اذھ دوجو مدع ةلاح يفو 
 .ةعوفدملا

 ءاطعإ ضفری زھجم يأ عم لماعتلا مدع لضفلأا كلذل ریتاوفلا ءاطعإ نوضفری نیزھجملا ضعب §
 نا بجی اذھو ةروتافلا يف غلابملا میخضت وا ةغراف ةروتاف ءاطعإ لواحی ضعبلاو ،ةیمسر ةروتاف
 تاءارجلإا عضت ىتح تلااح اذكھ نع ةمظنملا غلابا بجیو لایتحا ھنوكل ھب حومسم ریغ نوكی
  .اھب نیلماعلا يمحتو اھیمحت يتلا

 

 :راعسلأا ضورع ربع ءارشلا

 نیزھجم ةثلاث نم لقلأا ىلع راعسأ ضورع ةثلاث ىلع لوصحلا ربع متی راعسلأا ضورع ربع ءارشلا
 ةقیرط دیدحت متیو ،ءارشلا بلط يف ةددحملا تافصاوملا تاذبو ةبولطملا تامدخلاو داوملا تاذل نیفلتخم
 ةفوفصم يف ةددحم تایرتشملا عاونأو لیصافت وا ءارشلا غلبم نوكی امدنع راعسلأا ضورع ربع ءارشلا
 امدنع لاثملا لیبس ىلع راعسلأا ضورع ربع ءارشلا ةیحلاصو دودح نمض ءارشلا ةسایسو تایرتشملا
 كلذلو رشابملا ءارشلا ةقیرط مادختسا نكمی لا غلبملا اذھبو رانید نویلم نم رثكأ عقوتملا ءارشلا غلبم نوكی
 :يتلاا ططخملاب راعسلأا ضورع ربع ءارشلا لحارم زربا حیضوت نكمیو ،ةقیرطلا هذھ عبتن
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 راعسلأا ضورع ربع ءارشلا لحارم 3 مقر ططخم

 

 طاقنلا ضعب ىلا ةراشلإا نكمیو راعسلأا ضورع ربع ءارشلا ةیلمعل ةیسیئرلا لحارملا هلاعأ ططخملا حضوی
 :يتلااكو

v ىلا ةمیدقتو ،تافصاوملاو تایمكلا عم ةبولطملا تامدخلاو داوملا ةفاضاو ءارشلا بلط دادعا متی 
 ،ينعملا عورشملا ةینازیم يف ةدوجوم ةروكذملا غلابملا نا نم دكأتلا دعبو يلاملا ریدملا وا بساحملا
 ةقفاوملا متتو ءارشلل ةیفاكلا غلابملا رفوت نم دكأتلا متی عیراشملا جراخ تایرتشملا تناك ةلاح يف وا
 فرصلا ةیحلاص ةفوفصمو ،يذیفنتلا ریدملا نوكی دق ةداعلابو ،بلطلا ىلع ةیحلاصلا بحاص لبق نم
 ىلع ةقفاوملا يرجت اھدعبو ،ةیلمعلا ىلع ةقفاوملا ةیحلاص بحاص ددحت تایرتشملا ةفوفصم وا

 .عیقوتلاو ءارشلا بلط
v نوكت نا نكمی يتلاو تایرتشم ةنجل لیكشت متی ،راعسلأا ضورع ربع ءارشلا ةقیرط دیدحت دعب 

 راعسأ ضورع بلط دادعا متیو ،رھشأ ةتس لك وا ایونس نكمم ةنیعم ةرتفل اھیلكشت متی وا ةلكشم
 لقلأا ىلع ضورع ةثلاث نع لقی لا امب تایرتشملا ةنجل لبق نم نیزھجم نم راعسأ ضورع ذخاو
 .ةبولطملا عاونلااو تافصاوملا تاذو تامدخلاو داوملا تاذل
v لب طقف راعسلأا لقا سیل رابتعلاا رظنب نیذخا تایرتشملا ةنجل لبق نم راعسلأا ضورع لیلحت متی 

 رایتخا متیو ،زھجملا لبق نم اھمیدقت متی ىرخأ تامدخ ياو لقنلاو نامضلاو زیھجتلا ةرتف اضیأ
 رضحم میدقت متیو ،نایحلأا بلغا يف مساحلا وھ رعسلا رایعم نوكی رثكلاا ىلعو لضفلأا ضرعلا
 .ھیلع ةقفاوملل ةیحلاصلا بحاص ىلا راتخملا ضرعلاب ةنجللا ةیصوتو راعسلأا ضورع لیلحت
v داوملاو ریتاوفلا ملاتسا متیو ،هرایتخا مت يذلا ضرعلا بحاص نم تامدخلاو داوملا زیھجت متی كلذ دعب 

 ،ةبولطملا تافصاوملل اھتقباطم نم دكأتلاو تامدخلاو عئاضبلا ملاتسا ةركذم دادعا متیو تامدخلاو
 ام قفوو عئاضبلا هذھ لدبت اھدنع متی فلت وا تافصاوملا نیب فلاتخا كانھ نوكی تلااحلا ضعب يف
 .زھجملا عم ھیلع قفتم
v تایرتشملا ةمیق عفد نوكی لا ةداعلابو ،زھجملا ىلا تایرتشملا ةمیق عفدو فرصلا رما رادصا متی 

 .قرطلا نم اھریغو كوكصلا وا تلااوحلا ربع امناو ادقن
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 :تاصقانملا وا تاءاطعلا ةقیرط

 ،اعم نینثلاا وا تامدخ وا علس ىلا اھتجاح نع ةمظنملا نلاعا ربع متی تاصقانملا وا تاءاطعلا ربع ءارشلا
 لیصافتلا عضو نوكیو ىرخأ ةلیسو ياو يعامتجلاا لصوتلا لئاسوو ةمظنملا عقوم ربع نلاعلإا متیو
 تاءاطعلا ملاتسا ةقیرطو تقو دیدحت متیو ،ةصقانملا نلاعإب تاقواو عاونأ نم تامدخلاو علسلل ةبولطملا
 :يتلاا ططخملاب تاءاطعلا ربع ءارشلا لحارم زربأ ىلا ةراشلإا نكمیو ،اھیلع میدقتلا طورشو

 

  تاءاطعلا ربع ءارشلا لحارم 4 مقر ططخم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :يتلااكو تاءاطعلا ربع ءارشلا ةیلمعب ةصاخلا طاقنلا ضعب ىلا ةراشلإا نكمیو

ü ةقفاوم لاصحتسا متی ،تاءاطعلا ربع متت نا بجی ءارشلا ةیلمع نا دیدحت متیو ءارشلا بلط دادعا دعب 
 رفوت نم دكأتلا دعبو ،ةیرادلإا ةئیھلا وا ةمظنملا سیئر نوكی دق يذلاو بلطلا ىلع ةیحلاصلا بحاص

 .تاءاطعلا نلاعا دادعا متی تاءاطعلا فیلاكت ةیطغتل ةبسانملا تاصیصختلا
ü طورشو ةصقانملا تامیلعتو لیصافتب صاخ نلاعا دادعا متیو ،تاءاطعلاب ةصاخ ةنجل لیكشت متی 

 لصاوتلا لئاسو ىلع ھتكراشمو ةمظنملا عقوم ىلع نلاعلإا رشن متیو ،میدقتلا تاقواو قرطو
 .نیزھجملا نم ةقلغملا تاءاطعلا ملاتسا متیو ،اضیأ نینیعم نیزھجم ىلا ھلاسرأ نكمیو ،يعامتجلاا
ü لیلحت ةرامتسا ربع اھلیلحتو تاءاطعلا حتفب تاءاطعلا ةنجل موقت تاءاطعلا ملاتسا ةرتف ةیاھن دعب 

 رعسلا عضت دق يتلاو اھددحت يتلا رییاعملا بسح لضفلأا ضرعلا رایتخاب ةنجللا موقتو ،تاءاطعلا
 .رییاعملا هذھ نمض نامضلاو لقنلاو زیھجتلا ةرتفو
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ü دقع عیقوت متی اھدعبو ،تاءاطعلا ةنجل لبق نم راتخملا ضرعلا ىلع ةیحلاصلا بحاص ةقفاوم بجی 
 .زھجملا عم
ü ةروكذملا تافصاوملاو طورشلل ةقباطم اھنوك نم دكأتلاو زھجملا لبق نم تامدخلاو علسلا ملاتسا متی 

 بسحو دقعلا بسح زھجملا ىلا غلابملا دیدست متی ةبولطملا تادنتسملاو ریتاوفلا ملاتساو ،دقعلا يف
 .اھیلع قفتملا تاعفدلا غلابمو عفدلا ةقیرط

 غلابملا قوفت غلابمب نوكت وا ةددحملا رییاعملاو طورشلل ةقباطم تاءاطع ملاتسا متی لا نایحلأا ضعب يف
 ىلع تارییغت ثدحت انایحأو ،ةیلیمكت ىرخأ ةرتف ىلا تاءاطعلا ةرتف دیدمتب ةنجللا موقت كلذل ةصصخملا
 ىلع لوصحلا بعصلا نم حبصیو تامدخلاو علسلا راعسأ ضعب عافترا ىلا يدؤتو قوسلا راعسأ

 نكمأ نا ةددحملا غلابملا رییغتب موقتو ةلاحلا هذھ سردت نا ةمظنملا ىلع كلذل ةددحملا غلابملاب تاءاطع
 .ةلاح لك بسحو ةبولطملا تایمكلا ریغت وا

 

 :رفسلا تاكرشو قدانفلا لثم تامدخلا نیزھجم

 لقنلاو ناریطلا لثم رفسلاو لقنلا تامدخ لثم ةفلتخملا تامدخلا نم دیدعلا ىلا اھتاطاشن ءانثا تامظنملا جاتحت
 علسلاو تامدخلا عون نع رظنلا ضغب ،ةفلتخملا تاطاشنلاو تاعامتجلااو تابیردتلا ةماقلإ قدانفلاو يربلا
 هذھ عم لماعتلا يف ةقباسلا ءارشلا قرط دامتعا نكمی ةحایسو رفس تاكرش وا قدانف تناك ناو ةبولطملا
 رمتسم لماعت كانھ نوكی امدنع اصوصخو تامظنملا اھب موقت ىرخأ قرط كانھ كلذ عمو ،تامدخلا
 تاقوأب ةدیدع تارمل تاءاطعلا وا ضورعلا ذخا ةیلمعب رارمتسلاا بعصلا نم حبصی ةرمتسم تاطاشنو
 .ةبراقتم

 تاقولأابو لاوملأا ردھ نع ادیعبو ةیلاع ةدوجب تامدخلاو علسلا ریفوت يھ ءارشلا بیلاسأو قرط نم مھملا نا
 تاكرشلاو قدانفلا عم دوقع عیقوتب تاطاشنلاو تابیردتلا نم دیدعلا اھیدل يتلا تامظنملا موقت كلذل ،ةبسانملا
 وا قدانفلا هذھ رایتخا متی لا نكلو ،رثكلأا ىلع ةیونس دوقعلا هذھ نوكتو ةحایسلا وا لقنلا تاكرش لثم
 رایتخلاا متی ضورعلا ملاتسا دعبو راعسلأا ضورع ةسایس ىلا اھعاضخا متی ذا ،تاءارجإ نودب تاكرشلا
 دقعلا يف اھیلع قفتی يتلا تاقولااو تایمكلاب تامدخلا ریفوت نمضتت نا ضرتفملا نم يتلاو دوقعلا عیقوتو
 ضعب يف ةفلتخم نوكت وا ةنسلا للاخ ةتباث نوكت رثكلأا ىلع يتلاو ،اھیلع قفتملا راعسلأابو ماعلا للاخ
 تاءارجإب ةمظنملا موقت نا بجی ةنسلا ةیاھن دعبو يونس نوكی نا بجی دقعلا نا ىلا ةراشلإا مھملا نم ،مساوملا
 دوقع عیقوت وا دقعلا دیدجت ضورعلا ةسارد دعب نكمیو ةدیدج راعسأ ضورع ذخأت نأك قوسلا راعسلأ مییقت

 .نیرخا تامدخ يزھجم عم ةدیدج

 نوكتو ،ةیقارعلا ةیوجلا طوطخلا لثم ةدودحم ناریطلا تاكرش نوكت ناریطلا ركاذت لثم تامدخلا ضعب
 ءارشلا نوكی نا لضفی امناو راعسأ ضورع لمعل رربم كانھ نوكی لا كلذل ،ةددحمو ةفورعم ركاذتلا راعسأ
 ضعب اھب لماعتت يتلا ركاذتلا عاونأ اھتسایس يف تامظنملا ددحت نكلو ،نكمأ نا نییسیئرلا ةكرشلا ءلاكو نم
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 رربم كانھ نوكی نا بجی يتلاو ةصاخلا تلااحلا ضعب يف لاا ىلولأا ةجردلا ركاذت عم لماعتت لا تامظنملا
 .اھلامعتسا دنع

 وا موجن عبرأ نم لقا قدانف عم لماعتلا مدع لثم اھب لماعتت يتلا قدانفلا عون تامظنملا ضعب ددحت اضیأ
 ضعب ،ىرخأ ىلا ةمظنم نم فلتخی اذھو ،موجن سمخ قدانف عم لماعتلا مدع وا ةجودزم فرغ مادختسا مدع
 لقنلا لثم عیضاوم نم رفسلاب قلعتی ام لك ىلا اھللاخ نم قرطتت رفسلل ةصاخ ةسایس عضوب موقت تامظنملا
 .ةماقلإاو

 

 :ءارشلا تایلمعل ةبولطملا تادنتسملا

 تایلمعلل حیحصلا قیثوتلا يھ تایرتشملا ةسایس لثم تاسایسلا قیبطت دنع يف اھتاعارم بجی ةیضق مھا نا
 ةحص ىلعو ةیلمعلا لوصح ىلع ةلدا رفوت قیثوتلا ةیلمع نا ذا ،تاقفاوملاو تادنتسملا ربع لصحت يتلا
 .تانراقملاو ریراقتلا دادعاو ةساردلا ضرغل تامولعم رفوت نع لاضف تاسایسلا قیبطت

 مدختسی اھضعب ،تارامتسلاا نم ةعومجم ةمظنملا ىدل نوكی نا بلطتی ءارشلا ةسایس قیبطت ةیلمع ءانثا كلذل
 عاونأ ضعب يف صاخ نوكی اھضعبو تاءاطعلا وا ضورعلا ربعو رشابملا تایرتشملا عاونأ عیمج يف
 ،ةصاخ ةرامتسا ىلا ةجاحلا نود تاركذمو بتك بلطتت ءارشلا تاوطخ ضعب نا كلذ نع لاضف ،ءارشلا
 صوصخبو ،ةمظنملا مساو راعش اھیلع نوكی تارامتسلاا نم صاخ جذومن ةمظنم لكل نوكی نا لضفی
 :اھنم لیصافت ةعومجم ىلع زیكرتلا نا مھملا نم تارامتسلاا ىوتحم

 نیب جمدت اھضعبو ةیزیلكنلإا ةغللا اھضعبو تارامتسلاا يف ةیبرعلا ةغللا مدختست تامظنملا ضعب •
 .لماعتلا يف اھل لضفلأا ةغل يأ ررقت نا ةمظنملل ،نیتغللا
 تلاداعملا دوجو نع لاضف اھئلم ةیلمع لیھستل كلذو لسكلاا جمانرب ىلع نوكت تارامتسلاا بلغا •

 .عفدلا وا فرصلا رماو ءارشلا بلط يف اصوصخ غلابملا بسحت يتلا
 لفسأ نوكت يتلا عیقاوتلاو ةقفاوملا خیراتو اھدادعا خیراتو ةرامتسا لكل مقر كانھ نوكی نا مھملا نم •

 يلاملا ریدملا وا بساحملا ةقفاومو بلطلا مدقم عیقوتو مسا كانھ نوكی بلغلاا يفو ةرامتسلاا
 .ةیحلاصلا بحاصو

 ةینازیملا رطس ةفاضإ عم تامدخلاو علسلل بلاطلا مسقلا وا عورشملا مسا تارامتسلاا نمضتت نا بجی •
 دوجو ىلا ةراشلإا ردجت ،تافصاوملا عم ةمدخ وا ةعلس لكل ةددحملا راعسلااو داوملا لودج يف
 نكمی رداصملا نم دیدعلا يفو تینرتنلاا عقاوم ىلع ةروشنم تایرتشملا تارامتسلا جذامنلا دیدعلا
 .ةلوھسب اھیلع علاطلاا

 :ءارشلا ةیلمع ةرادإ ضرغل ةمظنملا اھمدختست نا بجی يتلا ةیسیئرلا تادنتسملا هاندا ةماع ةروصبو 
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 :ماتخلا

 نم دیدعلا كانھ قیثوتلاو عفدلاو رایتخلاا نم ءارشلا قرطب ةصاخلا تامیلعتلاو تاءارجلإا نع لاضف
 لواحت تامظنملا نا اھنم ،ءارشلا ةیلمعب مایقلا دنع اھتاعارم ىلع تامظنملا لمعت يتلا ىرخلأا تاءارجلإا
 موقی رارقإ وا دھعت لمع ىلع تامظنملا لمعت ذا ،ناسنلاا قوقح رییاعمب نیمزتلم نیزھجملا نوكی نا
 ناسنلاا قوقح مارتحاب قلعتی امیف ةمظنملا ةسایسب مزتلی زھجملا نا ىلع زكری يذلاو ھیلع عیقوتلاب نیزھجملا
 رییاعملا نم اھریغو ةقیاضملاو رمنتلا ىتحو ةیدسجلاو ةیظفللا تاكاھتنلااو شرحتلاو رشبلاب راجتلاا ضفرو
 ناو ناسنلاا قوقح مارتحا ةیمھأب نیزھجملا ةیعوتل كلذو ،نیزھجملا ىلع تامظنملا اھضرفت يتلا طورشلاو
 .ناسنلاا قوقح روظنم ةاعارم ةیمھأب ربكا يعوو ساسحإ مھیدل نوكی

 روظنملل ةیعارم اھتایرتشم نوكت نا ىلع ءاسنلا قوقح ةیامح عوضومب لمعت يتلا اصوصخو تامظنملا لمعت
 روظنملا دامتعا لوح داوملا نم دیدعلا كانھو دیدحتلاب تلاماعلا ءاسنلا نم ءارشلا ىلع عجشتو يناسنجلا
 يف يناسنجلا روظنملل ةیعارملا تایرتشملا نع صاخ فلم ىلع علاطلاا نكمیو ،1تایرتشملا يف يناسنجلا

 
 UNWOMEN, PROCUREMENT’S STRATEGIC .هاندا طبارلا ىلع ،ةیراجتلا ةیحانلا نم ةیقطنم يناسنجلا روظنملل ةیعارملا تایرتشملا  1
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 يعارملا وا رضخلأا ءارشلا طمن ىلع عجشتو دمتعت تأدب تامظنملا نم دیدعلا ناف كلذ نع لاضف ،شماوھلا
 ءارشلا نع لاضف ةئیبلاب ةراضلا داوملاو كتسلابلا ىلع دامتعلاا لیلقت ىلع عجشی يذلاو يخانملا ریغتلاو ةئیبلل
 يف ةطشانلا تامظنملا زكرتو  عسوتلاب أدب طمنلا اذھو ،ةئیبلا ةیامحل تاءارجإ نودمتعی نیذلا نیزھجملا نم
 .اھتاسایس نمض رضخلأا ءارشلا عوضومل ةیفاضإ تاءارجإ عضو ىلع يخانملا ریغتلاو ةئیبلا لاجم

 ةفرعملا زیزعتل نكمیو لیصافتلاو تادیقعتلا نم دیدعلا نمضتی اھتراداو تایرتشملا عوضوم نا كلذ نع لاضف
 ىلع علاطلاا نكمی امك ،2ةدحتملا مملأا تایرتشم لیلد اھنم داوملا نم دیدعلا ىلع علاطلاا عوضوملا لوح
 لك ىلع علاطلاا دیزملل اضیأ نكمیو ،3ةیلودلا ةیمنتلل ةیكیرملاا ةلاكولل تایرتشملل ةیدقاعتلا تاءارجلإا لیلد
 CRS تایرتشم لیلدو 4ةینیطسلفلا تاسسؤملا ریوطت زكرم نم روشنملا تایرتشملاو تادیروتلا لیلد نم
 بلغا نا ىلا ةراشلإا ةیمھأ عم ،شماوھلا يف طباورلا يف ةقفرم تافلملا عیمج نا ،5ةیكیلوثاكلا ةثاغلإ تامدخ
 ةفرعملا ةدایزل اھیلع علاطلاا نكمی ةدقعمو ةعساو تاءارجإ عضتو ةریبك تامظنم يھ تامظنملا هذھ
 نا مھملا نم ،ءارشلا تایلمع دنع ةمظنملا يف تاءارجلإا هذھ عابتا ضورفملا نم سیل نكلو عوضوملاب
 .اھتلاماعت ةعیبطو ةمظنملا مجحل ةبسانم ةمظنملا يف تایرتشملا ةسایس نوكت

 اھتسایس ریوطتل مھبراجت نم ةدافتسلااو ةیلودلاو ةیلحملا تامظنملا عم تاكرشلا رامثتسا ةمظنملل نكمی امك
 تاءارجإ دوجو بجوتسی اھعسوتو ةمظنملا لمع ریوطت نا ذا ،تاسایسلا يقاب ریوطت ىتح وا ءارشلاب ةصاخلا
 .اھقیبطت وھ مھلااو ةددحمو ةبوتكمو ةحضاو

 يف تامظنملا ىلا تامولعملا ضعب ریفوت يف اھنم فدھلا ققحتو ادیفم ةقرولا هذھ نوكت نا ریخلأاب ىنمتأ
 .عیمجلل قیفوتلاب يتاینما عم ءارشلا تاسایس دادعاو تایرتشملا عوضوم
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